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2. Henkilöstön osaaminen
3. Työelämälähtöiset oppimisympäristöt



Pedagoginen johtaminen
ja pedastrategia
- Business College Helsinki

11/2024 Heli Huotari



Helsinki Business College Oy:n strategiset teemat

3

Läpileikkaavina teemoina digitalisaatio, vastuullisuus sekä yrittäjyys



Business Collegessa sitoudumme asiakaslähtöisyyteen, vastuun ottamiseen, uudistumiseen ja 
uudistamiseen sekä yhdessä tekemiseen

Asiakaslähtöisyys
• tunnemme asiakkaamme ja varmistamme hyvän 

asiakaskokemuksen jokaisessa kohtaamisessa
• toimimme asiakkaan parhaaksi tavoitteellisesti ja 

hyvinvointia edistäen
• toimimme  asiakaslähtöisellä ja yrittäjämäisellä otteella 

myös sisäisesti

Uudistuminen ja uudistaminen
• kehitämme toimintaamme asiakkaiden, työyhteisön ja 

tiimin hyväksi  
• uudistumme tulevaisuuden tarpeita varten
• ennakoimme ja suhtaudumme positiivisesti muutoksen 

tuomiin mahdollisuuksiin

Yhdessä tekeminen
• meillä on yhteinen tavoite 
• olemme proaktiivisia yhteistyön tekijöitä
• tiedämme, tunnemme ja arvostamme kollegoiden työtä 

ja ammattitaitoa
• tarjoamme ja pyydämme apua
• huomioimme  onnistumiset ja annamme rakentavaa 

palautetta

Vastuun ottaminen

• teemme sen, minkä lupaamme
• noudatamme annettuja ohjeita ja  sovittuja pelisääntöjä
• toimimme siten, että sovitut tavoitteemme toteutuvat
• toimimme vastuullisella ja kestävällä tavalla

Business Collegen 
kulttuuri
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Lainsäädäntö, rahoitus, OPHn määräykset, asiakasvaatimukset

Omistajien/Koulutuksen järjestäjän laatuvaatimukset -> strategia, TOSU ja tavoitteet, laadunhallinta

”Omavalvonta” – päivittäinen arkityö
HOKS-ohjaaja: ohjeistus, tarkistuslistat, intran HOKS-raportti, Wilmoittajan muistutukset

Opintotoimisto: KOSKI- ja eHOKS –virheentarkistukset, muutostenhallinta

”Sisäiset katselmoinnit” – vuosikellon mukaisesti
Opettajatiimit, koulutusjohto, laadunhallinta: HOKS-katselmointi (4 krt/vuosi): HOKS-

raportit, opiskelija- ja työelämäpalautteet -> kehittämistoimet
Tiedolla johtaminen ja opintotoimisto: Primus/DW/KOSKI/Vipunen -täsmäytykset

”Sisäinen auditointi ja itsearviointi” – 1-3 vuoden välein
HOKS-katselmusten ja kehittämiskohteiden raportointi jorylle
HOKS-itsearviointi (2019 ja 2023) + HOKS-prosessin päivitys

Ulkoiset arvioinnit ja vertaisarvioinnit
OKM/OPH/KARVIn arvioinnit

Vertaisarviointi 1-3 välein itsearvioinnin 
yhteydessä

Laadun-
varmistus

Johtaminen ja tulokset: toiminnan kehittämiskohteet, palvelumuotoilu&hankeverkostot, osaamisen 
kehittäminen ja hyvät käytännöt sekä jatkuva parantamisen prosessi ja muutosvaikutusten arviointi

Heli Huotari 
26.5.2023



1. Pedavisio

Tarjoamme valmiudet oppijoiden työllistymiseen ja 
jatko-opintoihin sekä tulevaisuuden työuralla 

menestymiseen ja jatkuvaan oppimiseen.
Meillä on valtakunnan osaavin ja ammattitaitoisin 
henkilöstö oppijoita ja työelämää varten. Olemme 

edelläkävijä pedagogisissa 
työelämälähtöisissä oppimisympäristöissä.
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Pedagogisen kehittämisen 
tavoitteet

1. Strategisten painopisteiden ja 
tavoitteiden toteutuminen

2. Koulutuksen ja tutkintojen 
järjestämisen edellytyksien 
varmistaminen

3. Strategisten kyvykkyyksien ja 
osaamisen vahvistaminen

Yhdessä tekeminen
Edistämme hyvinvointia, yhteisöllisyyttä, 
inhimillistä vuorovaikutusta ja kohtaamisia
• Vahvistamme jokaisen tunnetta, että on 

monimuotoisen oppimisyhteisömme tervetullut 
ja arvostettu jäsen

• Huomioimme onnistumiset, annamme apua, 
palautetta, ohjausta ja tukea toisillemme osaten 
niitä myös pyytää tarvittaessa

• Edistämme hyvinvointia yhteistyössä 
opiskeluhuollon kanssa

Uudistuminen ja 
uudistaminen
Keskeisestä on työelämälähtöisyys, kumppanuudet ja 
tulevaisuusorientaatio
• Edistämme oppijoiden urasuunnittelua, 

työelämä- sekä jatko-opintovalmiuksia
• Uudistamme liiketoiminnan sekä tieto- ja 

viestintätekniikan ammatillista osaamista
• Toimimme aktiivisesti verkostoissa ja 

ekosysteemissä eri toimijoiden kanssa yhteis-
kehittäen (oppimismuotoilu) ja vertaisoppien

Asiakaslähtöisyys
Keskeisenä oppijalähtöisyys. Oppijan 
polun tavoitteena on oppijoiden
• ammatillinen kasvu ja jatkuva oppiminen
• osallistaminen sekä valmiudet 

yhteiskunnan aktiiviseksi ja vastuulliseksi 
toimijaksi 

• valmiudet arjen hallintaan, hyvään 
elämään sekä yrittäjämäiseen toimintaan
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Vastuun ottaminen
Toimimme 
• vastuullisesti ja teemme sen, minkä lupaamme
• tavoitteellisesti ja kestävällä tavalla edistäen niin 

oppijoiden kuin oppimisympäristöjen hyvinvointia
Huomioimme toiset, luomme yhdessä pelisääntöjä ja 
noudatamme niitä. Huomioimme viestinnässä 
kohderyhmälle sopivan tavan, sisällön ja kanavan.
Varmistamme turvallisen oppimisympäristön ja 
-yhteisön.



PEDAGOGINEN KEHITTÄMINEN 
TOIMENPITEET VUODELLE 2024 

Pedagoginen kehittäminen –yhteistyöfoorumin (pedahubin) tavoitteena on määrittää BC:lle pedagoginen kehittämissuunnitelma 
ottaen huomioon eri kohderyhmien tarpeet sekä oppimisympäristöjen ja pedagogiikan uuden suuntaukset nyt ja tulevaisuudessa yhdessä 

yritysyhteistyön kanssa.  

JATKUVA OPPIMINEN

KOKONAISVALTAINEN 
HYVINVOINTI

INTERNATIONAL BC

PEDAGOGINEN 
KEHITTÄMINEN - 

YHTEISTYÖFOORUMI 
4 kertaa vuodessa 

tapaamiset koko porukalla

VERKKOPEDAGOGIIKKA

PEDASTRATEGIA
DIGISTRATEGIA

OPPIMISYMPÄRISTÖT

OPISKELIJAKESKEISYYS

OPETTAJUUS MEILLÄ

EKOSYSTEEMI

Pedagogisen ja 
digisuunnitelman 
laatiminen, julkaisu ja 
viestintä

HOKS-prosessin uudistaminen 
Oppijan polun mukaiseksi 
Jatkuvan oppimisen ja 
oppivelvollisten oppimisen polkujen 
kehittäminen (mm. väyläopinnot)

Henkilöstön osaamisen kehittämissuunnitelma
Opettajien työelämäjaksot
Liiketoiminta: uusien tutkinnon osien teemoihin 
liittyvä osaamisen kehittäminen ja perehdytys
Saavutettavuuskoulutus
Tekoälykoulutus
Digiosaava.fi - koulutukset

Verkkokoulutusten 
kehittäminen ja 
tuotteistaminen
Verkkopedagogiikan 
kehittäjätiimi

Työryhmät ItsLearningin 
(ITS-mentorit) ja Wilman 
käytön kehittämiseen 
Toiminnalliset oppimis-
ympäristöt opintojen 
joustavoittamiseen
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PEDAGOGINEN KEHITTÄMINEN 
TOIMENPITEET VUODELLE 2025 

Pedagoginen kehittäminen –yhteistyöfoorumin (pedahubin) tavoitteena on toteuttaa BC:n  pedagogista strategiaa ja kehittää pedagogista 
johtamista ja toimintaa sekä henkilöstön osaamista ottaen huomioon eri kohderyhmien tarpeet sekä oppimisympäristöjen ja pedagogiikan 

uuden suuntaukset nyt ja tulevaisuudessa yhdessä työelämän ja sidosryhmien kanssa.  

JATKUVA OPPIMINEN

KOKONAISVALTAINEN 
HYVINVOINTI

INTERNATIONAL BC

PEDAGOGINEN 
KEHITTÄMINEN - 

YHTEISTYÖFOORUMI 
4 kertaa vuodessa 

tapaamiset koko porukalla

VERKKOPEDAGOGIIKKA

PEDASTRATEGIA
DIGISTRATEGIA

OPPIMISYMPÄRISTÖT

OPISKELIJAKESKEISYYS

OPETTAJUUS MEILLÄ

EKOSYSTEEMI

Pedagogisen strategian ja 
linjausten viestintä ja 
arkeen soveltaminen sekä 
kehittäminen

Digitaalisuuden, 
vastuullisuuden ja yrittäjyyden 
huomioiminen tutkinnon 
osissa ja oppimispoluissa

Henkilöstön osaamisen 
kehittämissuunnitelma
Opettajien työelämäjaksot
Kyvykkyydet ja ydinosaamiset

Verkkopedagogiikan 
kehittäjätiimi
Verkkokoulutusten 
kehittäminen ja 
tuotteistaminen

ITS-mentoritoiminnan 
kehittäminen 
Tekoälyhubi
Oppimisympäristöt 
opintojen joustavoitta-
miseen ja pedastrate-
gian toteuttamiseen
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Yhteystiedot:

Helsinki Business College Oy
Business College Helsinki
Heli Huotari
apulaisrehtori
heli.huotari@bc.fi
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